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本校隸屬「香港耀能協會」轄下的其中一所特殊學校，學校秉承協會的

辦學使命及宗旨，以「引導式教育」理念為痙攣、身體弱能或多種殘障的學

生提供優質教育服務；發展學生潛能，促進全人發展，令學生成為良好公民，

參與及貢獻社會。 

 

我們的願景 
 

我們本著全人教育的理想，為建立共融社會而盡力，向弱能學生提供優

良的學習環境和機會，培養他們成為良好的公民。 

 

我們的使命 

 對學生 

我們採納引導式教育理念，培養學生全面發展；以切合每名學生需要的

課程和均等的學習機會，使他們享受學習的樂趣，促進終身學習，讓學

生透過學校生活的歷程，為學生將來融入社會作好準備。 

 

 對團隊 

我們和員工共同營造一個理想的校園，在團隊中建立同儕分享和持續發

展的專業文化，由貫通式的專業團隊為學生提供全面的教育服務。 

 

 對家長 

我們與家長建立良好而緊密的夥伴關係，同心輔助學生學習和成長。 
 

 對社區 

透過參與社區活動，促進弱能學生、家長、學校和社區人士之間彼此認

識、接納和支援，實踐傷健共融。 

 
我們的教育 

對學生 

1. 建立校本課程，為每個學生提供合適的課程和學習計劃，使他們的各種

需要都得到關顧； 

2. 課程發展依據引導式教育原理設計，涵蓋各學習領域和健康的生活模

式，並配合社會的發展及教育趨勢； 

辦學宗旨 
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3. 學生能培養獨立生活的意識和能力，並能在生活中實踐； 

4. 學生認同學習的重要性，對學習產生興趣，具正面積極的人生觀； 

5. 學生能重視個人是社會的一份子，樂意承擔公民的責任。 
 

對團隊 

1. 成員以互信、接納、欣賞和分享的態度，建立緊密的工作關係； 

2. 成員能夠協調工作優次，重視工作效率，分擔責任和共享成果，提高員

工士氣和增加工作滿足感； 

3. 成員通過持續學習，增進跨專業知識，掌握教育發展趨勢，並能為學生

提供全面的教育服務。 

 

對家長 

1. 建立家校間緊密且全面的溝通，加深瞭解學生的需要和進展； 

2. 家校間能夠建立共識，為學生的學習和發展訂定適切而清晰的期望，分

工合作，輔助學生健康成長。 
 

對社區 

1. 促進社區認識特殊教育和接納弱能學生； 

2. 促進學生和家長融入社區的生活； 

3. 支援社區中的融合學生。 

 



4 

 

 

 

 

 

學校全體專業職員於本年暑假期間已就二零一五/一六年度的學校的周

年校務計劃作出審視，檢討效能，並按學校三年發展計劃(2015/16– 2017/18) 

的第二年計劃繼續推行下列關注事項： 

 

目錄 
關注事項（按優先次序排列） 

 

頁數 

1. 透過電子學習，建立學生的自學能力； 

 

5-8 

2. 凝聚團隊士氣； 

 

9 

3. 優化教學策略。 

 

10 

  

 

 

2016-2017 年度關注事項 
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關注事項一：透過電子學習，建立學生的自學能力。(EFS-C1)  

目標 策略 成功準則 評估方法 時間表 負責人 所需資源 

1.探討電子學習的

模式及策略，建

立學生的自學能

力。 

1.1 為不同課程的學生設計及建立「電子學

習學」的課堂模式，並應用資訊科技，

以增加學生的課堂參與，以提升學生的

自主學習能力。 

 整理 PowerLesson 平台科本資源。 

 

 

 

 

 根據三校課程平台

擬定的科本資源套

範本，整理各科學習

資源內容(包括課堂

目標及檔案名稱)。 

 每位老師全年設計

及 應 用 最 少一 個 

PowerLesson 的 課

堂(包括預習、課堂

活動、課後延伸)。 

 檢視科組工作 

計劃 

 檢視全年教學 

計劃 

 檢視教師使用 

PowerLesson 

中的電子教學 

學習資源紀錄 

 全年進行 

 

 
 

 陳靜雯 

 吳家玉 

 何劍毅 

 科主任 

(學與教範疇) 

 

1.2 培訓教職員，掌握運用電子學習的模式

及策略，以增加課堂參與、促進互動及

提供學習回饋。 

 為教職員提供三次

或以上的培訓活動。 

 70%教職員同意有

關的培訓活動有助

他們認識及運用電

子學習的模式及策

略。 

 檢視培訓紀錄 

 進行問卷調查 

 全年進行  何劍毅 

 袁淑雯 

(管理與組織範

疇) 

 

 與學與教 

  範疇協作 

1.3 發展電子學習平台及運用軟件製作電  

    子化及多媒體學習素材，因應學生的 

    學習差異，應用電子互動學習課件於 

    課堂教學中，以提升學生的自主學習 

    能力。 

 增加師生使用電子學習的機會。 

 各科老師能於課堂 

中全年最少四次運 

用 「電子學習」的 

學習模式。(包括 

PowerLesson、互動 

白板、APPS、互動 

遊戲、電子書、電 

子寫作平台等)。 

 根據問卷調查有

70%的老師認為電子

學習平台能提升學

生的自學能力。 

 檢視教師使用 

PowerLesson 

中的電子教學 

學習資源及學 

  生使用紀錄 

 進行問卷調查 

 

 全年進行 

 

 
 

 陳靜雯 

 吳家玉 

 何劍毅 

 科主任 

(學與教範疇) 
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目標 策略 成功準則 評估方法 時間表 負責人 所需資源 

 1.4 發展e-library平台，透過互動交流培 

養學生的閱讀興趣。 

 增購不同的電子學習資源，如中文及英 

  文電子圖書。 

 訂定三年網上閱讀的導讀書目。 

 主流中學班別透過網上平台進行交流互 

動。 

 增購最少50本中文

及英文電子圖書。 

 主流高小班別全年

有 70%學生最少兩

次借閱網上圖書。 

 為主流高小至高中

訂定三年的導讀書

目。 

 透過問卷調查檢視

本年度學生對導讀

書目的意見。 

 主流中學班別透過

網上教學平台，完成

全年最少五次相關

的閱讀報告進行交

流及分享。 

 檢視 E-CLASS

網上教室平台

使用記錄 

 檢視導讀書目

表 

 進行問卷調查 

 全年進行  陳靜雯 

 吳家玉 

 何劍毅 

 何綺薇 

(學與教範疇) 

 

 

 

1.5 安排主流及調適課程(輕度)中學班在 

E-CLASS 的「課外活動分享平台」填 

寫活動分享。 

 每次全校大型活動 

後有 5 名學生利用 

電子平台作分享。 

 全年有20篇或以上 

  的活動分享。 

 

 

 

 

 

 

 

 檢 視 「 課 外 

活 動 分 享 平 

台」 

 全年進行  馬漢銘 

(校風及學生支援

範疇) 
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目標 策略 成功準則 評估方法 時間表 負責人 所需資源 

2.運用電子資源及

應用程式，評估

及提升學生的體

能、自理能力、

溝通能力及社區

生活技能。 

 

 

 

2.1 提供網上資源及製作校本電子教材，

讓學生在家中預習及重温訓練內容。 

 製作校本訓 練視頻 片段並上載 至  

E-CLASS，包括手部伸展訓練、基本自 

理、社區訓練及簡單家居清潔訓練項目。 

 在社區中運用不同的手提電話應用程式 

作定位、路線規劃和查詢交通工具路線 

 (例如「Google map」、「乘車易」及「九 

巴」等應用程式)。 

 

 70%受訓練的主流

及調適課程(輕度)

學生能在家中使用

電子資源預習及重

温訓練內容。 

 70%受訓練的主流

學生及調適(輕度)

學生在社區學習活

動中，能獨立地或督

導下使用相關的手

提電話應用程式。 

 

 檢視學生使用

電子平台紀錄 

 檢視評估報告

及紀錄 

 全年進行  張秀玲 

 阮文龍 

 陳少君 

 林賢文 

(職業治療部) 

 

 

2.2 向主流及調適課程(輕度)中學部學生 

介紹合用的電子資源及應用程式，鼓勵 

學生在課餘使用，提升他們自我鍛鍊的 

主動性。此外，並協助學生定立個人目 

標，揀選合適的 Workout，教導他們如 

何使用子資源紀錄完成運動的頻次及 

每次運動前後的心跳。 

 70%被挑選的學生 

  能按訂定的頻次使 

  用電子資源及應用 

  程式來自我鍛鍊。 

 記錄顯示 70%被挑 

  選的學生的體能有 

  所提升。 

 

 檢視使用電子 

  資源及應用程 

  式的紀錄 

 檢視學生體能 

  記錄表 

 全年進行  楊志偉 

 陳佩芳 

 陳倩怡 

(物理治療部) 
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2.3 訂定主流及調適課程中學非口語學生

運用電子輔助溝通工具的目標。此外，

透過班會讓老師及其他治療師了解於

計劃課堂活動及社區訓練時融入上述

治療目標。還有，透過班會檢討學生外

出表現，因應學生表現調整目標。 

 於9月期間訂定主 

  流中學非口語學生 

  運用電子輔助溝通 

  工具的目標。 

 於10月期間透過班 

  會讓同事了解學生 

  的溝通目標，並將 

  目標融入外出活動 

  中。 

 於社訓活動中，學 

  生能有70%時間運 

  用電子輔助溝通工 

  具。 

 於溝通課中，學生 

  能有80%時間運用 

  電子輔助溝通工 

  具。 
 

 檢視班會紀錄 

 檢視治療課堂 

  觀察 

 檢視活動評估 

  表 

 檢視社訓評估 

  表 

 全年進行  吳紀徹 

 陳健欣 

 袁月明 

(言語治療部) 

 

3.加強課後的學習

支援，推動家長

配合學生學習，

學習最新的資訊

科技知識和技

能。 

3.1 定期舉辦工作坊，藉此提升家長應用資

訊科技的能力，亦能於家中配合學生的

電子學習。 

 全年舉辦一至兩次 

  訊科技工作坊。 

 完成工作坊後， 

  80%家長認同對資 

  訊科技的認識有所 

  增加。 

 檢視活動程序 

 進行問卷調查 

 全年進行  馬漢銘 

 家教會委員 

(校風及學生支援

範疇) 
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關注事項二：凝聚團隊士氣。(EFS-C2) 

目標 策略 成功準則 評估方法 時間表 負責人 所需資源 

1.提升協作及互信 

  關係。 

1.1 籌劃「團隊建立」(Team Building) 

    活動。 

 

 

 舉辦互換工作體驗 

活動，加強了解彼此 

的工作。 

 70%職員表示能提升 

  協作及互信關係。 

 

 檢視活動紀 

  錄及報告 

 進行問卷調 

  查 
 

 全年進行 

 

 司徒碧慈 

 馬漢銘 

(校風及學生支

援範疇) 

 

 

2.支援新入職教職 

  員儘快融入團 

  隊。 

 

2.1 為新入職教師進行「啟導計劃」。 

 

 

 每月為新入教師舉 

行聚會，以支援他們 

在工作上遇到的問 

題。 

 

 檢視「啟導 

  計劃」紀錄 

 全年進行 

 

 袁淑雯 

 陳靜雯 

 何劍毅 

 吳家玉 

 

2.2 讓訓輔組教師及治療師了解有潛在行 

    為問題學生的情況，並與他們共商解 

    決方法。 

 

 班訓輔聯絡人能出 

席學期初班會，讓每 

班教師和治療師預 

先了解有潛在行為 

問題學生的情況。 

 班訓輔聯絡人全學 

年能按學生行為需 

要到班會共商解決 

方法。 
 

 檢視班訓輔 

  聯絡人入班 

  紀錄表 

 全年進行 

 

 鄺琼珍 

 楊曉雲 

 司徒碧慈 

 林賢文 

 陳瑞燕 

(校風及學生支

援範疇) 
 

 

 

2.3 精簡學校部行政工作。  檢視「減省工作意見 

表」，針對相關的建 

議作出跟進。 

 修訂有關的工作流 

程及行政工作程序。 

 

 各範疇月會 

紀錄 

 行政會紀錄 

 全年進行 

 

 各範疇 
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2.4 優化宿舍部日常工作流程及行政工 

作。 

 

 透過定期學校宿舍 

  調會議檢討有關的 

  工作流程及行政工 

  作程序之實施及成 

  效。 

 全年舉辦不少於1次 

聯誼活動。 

 檢視會議紀 

  錄 

 檢視活動紀 

  錄 

 全年推行  招麗霞 

 陳偉城 

 秦毅瑩 

 楊樹榮 

(宿舍部) 

 

 2.5 安排不同的溝通平台，加強教職員就

學校事務的意見交流及溝通。 

 每星期安排班會、共

同備課及中層會議。 

 每月安排新教師聚

會、範疇會議及宿舍

家長主管會議。 

 每六星期安排行政

會議、學校宿舍協調

會議及宿舍內部溝

通會議。 

 每三個月安排教師

會議、治療師會議、

學 校 宿 舍 護 士 會

議、科目會議、服務

員會議、車長會議、

廚師會議及教務處

會議。 

 每年安排兩次或以

上的全體職員會議

及專業職員會議。 

 檢視會議紀 

  錄 

 全年進行 

 

 各範疇 
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關注事項三：優化教學策略。(EFS-C3) 

目標 策略 成功準則 評估方法 時間表 負責人 所需資源 

1.提升專業發展， 

  強化教師對不同 

  教學策略的掌 

  握。 

1.1 參與教育局為期兩年的英文科校本支 

援計劃，透過共同備課、觀課、評課 

等會議的專業交流，提升教師教學效 

能。 

 

 

 參與為期兩年英文 

科校本支援計劃，透 

過每月進行最少兩 

次共同備課、觀課及 

評課會議，規劃英文 

科的課程及發展科 

本的教學策略。 

 

 檢視校本支 

 援報告 

 檢視共同備 

  課紀錄表 

 檢視觀課紀 

  錄表 

 全年進行  陳靜雯 

 吳家玉 

 何劍毅 

 英文科主任 

 各英文科任 

(學與教範疇) 
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1.2 參與教育局的校本支援計劃，並以調. 

適課(中學)程為試點，藉以提升教師

的教學策略及提問技巧。 

  

 

 全年舉行最少一次 

 「提問技巧」工作 

  坊。 

 以「優化多型態教學 

及提問技巧」為目 

標，透過科本共同備 

課或課堂研究讓老 

師掌握相關技巧，以 

改善教學質素。 

 全年舉行最少三次 

教學策略分享會，有 

70%的參與老師認同 

此交流模式能夠提 

升專業知識和教學 

技巧。 

 檢視活動紀 

  錄 

 檢視課堂研 

  究紀錄表 

 檢視教師會 

  議紀錄 

 進行問卷調 

  查 

 

 

 

 

 

 全年進行 

 

 陳靜雯 

 吳家玉 

 何劍毅 

 科主任 

 各科任 

(學與教範疇) 
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香港耀能協會賽馬會田綺玲學校 

 

二零一六至一七年度學校發展津貼計劃 

 
甲、工作計劃  

 

本範疇關注事項之工作: 
聘請 1名額外教師，減輕部份教師工作量，使學校能推行以下的工作： 

 

關注事項一：持續優化學與教，提升教學效能。 

目標  策略  成功準則  評估方法  時間表  負責人  所需資源  

1. 減輕教師工作量， 

  使他們能專注發 

  展有效的學與教 

  策略，提升教學效 

  能。 

1.1 分擔一般教師的課擔及行政工作，讓

任教中文、數學、常識、通識及體育

科的科任；能騰出空間於每月進行最

少一次的科本共同備課，藉以提升教

師的教學效能。 

 中文、數學、常識、通 

  識及體育科的科任；於 

  每月進行最少一次的科 

  本共同備課。 

 全年最少兩次於科會中 

  進行教學策略分享，藉 

  以提升教師的教學效 

  能。 

 檢視共同備 

  課紀錄表 

 檢視觀課紀 

  錄表 

 檢視科會紀 

  錄 

 全年 

  進行 

 陳靜雯 

 吳家玉 

(學與教範

疇) 

 

 

 

 

  學校發展 

  津貼 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

附件一 
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乙、財政預算 

 

職位 人數 支出估計 支薪來源 

教師 1 人 
$28,040 x 12 + MPF$16,824-    

=$353,304- 

金額(包括 MPF) 

16-17 年度撥款$463,100- 

 

 

 

行政助理 0.5 人 
$11,875.5 x 12 + MPF$7,125.3    

=$149,631.3 

金額(包括 MPF) 

 

本年度支出 

總金額 

$502,935.3  
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資訊科技綜合津貼(CITG)計劃 

 
CITG 2016/2017 年度獲撥款$317,809- 

 

 項目 數量 預算 

1.  電腦技術支援服務 1 年 $184,380 

2.  e-Class 維護服務 1 年 $4,200 

3.  升級伺服器及儲存裝置 1 年 $30,000 

4.  Microsoft Windows and Office License 1 年 $24,888 

5.  中英文電子學習資源(SAHK e-learning 

Funding) 
1 年 $40,000 

6.  防病毒軟件 1 年 $5,200 

7.  硬件保養 1 年 $60,000 

8.  上網費用 (每月$4,150) 12 個月 $49,800 

9.  消耗品及貯物傢具 (投影機燈泡、炭粉等) / $20,000 

10.  電腦軟件及平板 Apps / $5,000 

11.  文書工作用桌面電腦 20 部 $100,000 

12.  網絡攝影機 (供遠程學習用) 1 部 $2,000 

13.  iPad 10 部 $50,000 

14.  e-Class Apps for Parents and Teachers 1 年 $8,800 

15.  Apple TV 5 台 $2,740 

16.  投影機 9 台 $49,000 

17.  Mimio 電子白板 3 台 $21,060 

18.  交更平台  
$250,000 

(加強學校行政管理

津貼) 

19.  更換路由器  $15,000 

本年度支出預算： $922,068 

附件二 
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香港耀能協會賽馬會田綺玲學校 

 

二零一六至一七年度校本課後學習及支援計劃 - 活動計劃表 
 

學校名稱：香港耀能協會賽馬會田綺玲學校 

計劃統籌人姓名：馬漢銘      聯絡電話：23489506 

 

A. 獲本津貼資助/補足的各項活動資料 

活動名稱 活動目標 
成功準則 

(例如：學習成果) 

評估方法 

(例如：測試，問卷

等) 

活動舉辦

期間/日期 

預計受惠對象

學生人數# 
預計開支

($) 

合辦機構/服務

供應機構名稱 

(如適用) A B C 

長跑運動 

鍛鍊學生的心肺功

能、運動耐力，以及

融入社區。 

學生能成功參加長跑比

賽 

1. 觀察學生的參與。 

2. 學生口頭回饋。 

視乎活動 

舉行日期 
3 3 1 $1,120  

主流學校生活

體驗計劃 

培訓就讀普通課程學

生與人相處和溝通的

技巧。 

學生的自信及溝通能力

有所提升。 

1. 觀察學生表現。 

2. 問卷。 
3/2017 6 6 1 $520 / 

姊妹學校活動 
學 習 與 人 相 處 的 技

巧，培養多樣化的興趣 

學生樂於及積極參加相

關活動。 

1. 觀察學生的參與。 

2. 學生口頭回饋。 
4/2017 13 9 1 $1,058  

童軍日營 
鼓勵學生參與制服團

體的活動。 

學生能積極參與制服團

體安排之活動。 

1.觀察學生的參與。 

2.學生口頭回饋。 
7/2017 4 4 4 $1,200 / 

參加體育活動 
鼓勵學生參與合適之

體育活動。 

學生樂於及積極參加相

關活動。 

1.觀察學生的參與。 

2.學生口頭回饋。 

視乎活動 

舉行日期 
15 10 4 $1,800 

香港殘疾人奧

委會暨傷殘人

士體育協會 

參與領袖訓練

活動 

培訓學生的解難及協

作能力。 

學生樂於及積極參加相

關活動。 

1. 觀察學生的參與。 

2. 學生口頭回饋。 
2017 2 3 1 $1,200 / 

 

學生人次 43 35 12 $6,898  

**總學生

人次 

90 
 

備註： 

#本計劃受惠學生人數預計共  42  名(包括 A. 領取綜援人數：  20  名，B. 學生資助計劃全額津貼人數：   18  及 C. 學校使用 10%酌情權的清貧學生人數：  4 名) 

**總學生人次：指 (A) + (B) + (C) 的總數 

附件三 
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香港耀能協會賽馬會田綺玲學校 

多元學習津貼計劃 

三年計劃—為 2015/16 至 2017/18 屆別的高中學生 

應用學習課程 

 

以下是獲教育局多元學習津貼資助的課程： 

教育局多元  

學習津貼  

資助的課程  

策略及預期效益  
課程名稱及課

程提供機構  
修業期  

目標  

學生  

預計每學 年涉及

的學生人 數  學生學習的評

估 /成功指標  
負責教師  

1 6 / 1 7  1 7 / 1 8  1 8 / 1 9  

1 . 應 用 學 習 

(包括主流及調

適學生修讀的

資 助 課 程 ) 

- 提供一系列應用學習課

程，以照顧學生不同的學

習需要及興趣。 

- 學生可獲得多元化的學

習經歷，並發展職業抱

負 。 

以下學習範疇的課

程： 

-創意學習 

-媒體及傳意 

-服務 

-商業、管理及法律 

-應用科學 

兩年 

180 小時(主

流課程) 

120 小時(調

適課程) 

 

中五及中

六的學生 

2 10 10 -在學生學習紀錄列

明學生修畢課程 

-有關學生的回饋/意

見調查/評估報告 

-學與教範疇

統籌 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

附件四 
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香港耀能協會賽馬會田綺玲學校 
  

「 加強學校行政管理津貼」 計劃書 
 

本校已清楚明白教育局通函第 21/2016 號有關「 加強學校行政管理津貼」 的細則及要求，並已充分諮詢教師的意見，就使用有關津貼以加強學校的

行政管理，訂定了以下的改善計劃: 

 

整體目標 

本校已全面檢視日常運作，期望透過下列改善措施，建立電子化的交更平台，整體提升學校與宿舍在學生支援行政工作方面的效能，尤其減輕教職員

在填寫及查閱交更資料的行政工作，完善學生資料管理及支援工作的流程。                                                                             

 

 

 

 

 

 

 

 

 

範疇 預期成效 推行項目 
成功準則 

(量度指標) 
財政預算 持續發展方案 

資訊管理與溝

通 

 透過建立電子化 

的交更平台，將學 

校與宿舍的交更

資 料 管 理 電 子

化，優化學校行政

程序，提升資訊流

通 的 效 率 。 

 建立一個電子化、具保安功 

能，而且高效能的交更平 

台，有系統地存取學生資 

料，按知情需要設定權限。 

 把學生的資料以電郵/訊息 

  的方式直接通知相關同事， 

  以加強對學生的適切支援。 

 成功把交更資料電子化，通 

過清晰的目錄架構，方便日 

後管理、分發、存取及查閱 

相關學生的資料。 

 80%學校和宿舍的教職員認 

同交更平台可提升存取學生 

資料的工作效率。 

$250,000 

 

 持續優化交更平台模 

  組的設計，以照顧受助 

  者不同需要及提升存 

  取資料的效率。 

附件五 
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香港耀能協會賽馬會田綺玲學校 

 

2016-2017 年度 小學推行 STEM 一筆過津貼工作計劃 

 

 
推行項目/活動 預期成效 參與者 

(人數/級別) 

評估方法 財政預算 

購置學與教教具 豐富 STEM 的教學素材，讓學生進行有關

STEM 探究活動，培養對科學與科技的好奇

心和興趣。 

主流小學、 

調適課程(輕度) 

第一至三階段學生 

透過共同備課、觀課及學生課業展

示成果 

$15000.00 

購置圖書/電子書/APPS 增添有關 STEM 的書籍，讓學生認識更多

STEM 知識，提升科學素養。 

全校學生 圖書借閱記錄 $13000.00 

設置科學探知角 在學校設置「科學探知角」擺放 STEM 教具

及遊戲，讓學生閒暇時進行活動，擴闊學

習經驗。 

全校學生 觀察及紀錄 $30000.00 

專題研習日 專題研習以 STEM 為主題，培養學生的科學

探究精神。 

全校學生 專題研習展示日 $2000.00 

購置 3D 打印機 學生能接觸及應用嶄新科技術，從而啟

發創意，並有助他們將來與社會接軌。 

全校學生 透過常識科、視藝科及電腦科學習

設計及技術，並展示成果 

$40000.00 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

~完~ 
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